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In riferimento all’oggetto la Giunta regionale ha discusso e deliberato quanto segue: 
 
Premesso che Trentino School of Management, in sigla: “TSM”, è una società consortile a capitale 
interamente pubblico costituita nel 2002 ai sensi dell’articolo 44 della legge della Provincia 
Autonoma di Trento 3 aprile 1997, n. 7, quale strumento di sistema ai sensi dell’articolo 35 della 
legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, ed è posseduta per il 64,60% dalla Provincia Autonoma di 
Trento, per il 19,50% dalla Regione Autonoma Trentino-Alto Adige/Südtirol e per il 15,90% 
dall’Università degli Studi di Trento. L’oggetto sociale prevalente della società è la formazione 
permanente del personale, svolta a beneficio delle amministrazioni socie; 
 
Richiamata la convenzione per la governance della società stipulata tra le amministrazioni socie e 
finalizzata all’esercizio del controllo analogo, il cui schema è stato approvato con deliberazione 
della Giunta regionale n. 145 di data 30 luglio 2018. La convenzione è stata sottoscritta 
digitalmente rispettivamente in data 24 agosto 2018, 16 agosto 2018 e 6 settembre 2018 dalla 
Provincia Autonoma di Trento, dalla Regione Autonoma Trentino-Alto Adige/Südtirol e 
dall’Università degli Studi di Trento; 
 
Vista la nota della Provincia Autonoma di Trento di data 10 giugno 2021, prot. 
RATAA/0014190/10/06/2021-A, con la quale il Dipartimento organizzazione, personale e affari 
generali informa della necessità di modificare il comma 4 dell’articolo 5 della convenzione, al fine di 
rafforzare l’esercizio del controllo analogo da parte delle amministrazioni socie nei confronti della 
società, secondo le indicazioni dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC); 
 
Preso atto che la modifica richiesta è necessaria per procedere all’iscrizione nell'elenco delle 
amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti, di 
cui all’art. 192 del Codice dei Contratti pubblici approvato con Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 
50, richiesta dal Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante (RASA) della Provincia in 
data 25 settembre 2018. La Provincia informa infatti che, con nota dell’Ufficio Qualificazione 
Stazioni Appaltanti di data 22 marzo 2021, l’Autorità Nazionale Anticorruzione ha fatto presente la 
necessità di modificare la convenzione per la governance di Trentino School of Management 
S.c.a.r.l., al fine di superare alcune criticità riguardanti il sistema deliberativo del Comitato di 
indirizzo, quale organo deputato all’esercizio del controllo analogo nei confronti della società; 
 
Visto lo schema di atto convenzionale modificativo della convenzione per la governance della 
società Trentino School of Management s.cons. a.r.l, che allegato al presente provvedimento ne 
forma parte integrante e sostanziale; 
 
Letta la proposta formulata dalla Provincia Autonoma di Trento finalizzata alla modifica del comma 
4 dell’articolo 5 della convenzione vigente, mediante sostituzione dello stesso con il seguente: 
 
“4. Il comitato di indirizzo assume le proprie deliberazioni con l’intesa dei tre componenti di cui al 
comma 2 dell’art. 4, da raggiungersi entro il termine indicato dal Presidente del comitato di indirizzo. 
In caso di mancata intesa, ove l’oggetto della decisione riguardi prevalentemente l’attività svolta 
dalla Società in favore di uno dei tre enti soci, occorre acquisire il voto favorevole del 
rappresentante o delegato dell’ente socio medesimo. Per tutte le altre decisioni, qualora non si 
raggiunga l’intesa, il comitato di indirizzo delibera con il voto favorevole della maggioranza dei 
componenti che rappresenti almeno i 2/3 dell’intera partecipazione azionaria complessivamente 
detenuta dai tre enti Soci.” 
 
Richiamati gli articoli 5 e 192 del Codice dei Contratti pubblici, emanato con Decreto legislativo 18 
aprile 2016, n. 50; 



 

 
  

3  

 
Esaminata la proposta e ritenuto di aderire alla stessa, poiché la modifica è funzionale a rafforzare 
l’esercizio del controllo analogo da parte delle tre amministrazioni e quindi ad una miglior gestione 
della governance della società partecipata; 
 
Richiamata infine la propria deliberazione n. 91 di data 26 maggio 2021, avente ad oggetto: 
“Determinazione delle competenze da riservare alla Giunta, alle Dirigenti ed ai Dirigenti, alle 
Direttrici ed ai Direttori degli Uffici”; 
 
Ad unanimità di voti legalmente espressi, 
 

delibera 
 

1. di approvare lo schema di atto convenzionale modificativo della convenzione per la 
governance della società Trentino School of Management s.cons. a.r.l, che allegato al 
presente provvedimento ne forma parte integrante e sostanziale; 

 
2. di autorizzare il Presidente della Regione, o in sua assenza o impedimento, il suo sostituto, 

alla sottoscrizione dell’atto di cui al punto 1, dando mandato al sottoscrittore di apportare le 
integrazioni e/o modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie e/o opportune; 
 

3. di incaricare la struttura competente affinché trasmetta la presente deliberazione alla società, 
alla Provincia Autonoma di Trento e all’Università degli Studi di Trento; 
 

4. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione del sito 
internet dell’ente denominata “Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 22, comma 1, 
lettera d-bis) del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm., applicabile alla Regione 
ai sensi dell’articolo 1 della Legge regionale 29 ottobre 2014, n. 10 e ss.mm.; 
 

5. di dare infine atto che contro la presente deliberazione sono ammessi alternativamente i 
seguenti ricorsi: 
 
- Ricorso giurisdizionale al Tribunale Regionale di Giustizia Amministrativa del Trentino-

Alto Adige/Südtirol, sede di Trento, da parte di chi vi abbia interesse, entro 60 giorni, ai 
sensi dell’art. 29 e ss. del Decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104; 

- Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica da parte di chi vi abbia interesse, 
entro 120 giorni, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 24 novembre 1971. 

 
 
Letto, confermato e sottoscritto. 

IL PRESIDENTE 
 
 

Arno Kompatscher 
firmato digitalmente  

 

IL SEGRETARIO GENERALE 
DELLA GIUNTA REGIONALE 

 
Michael Mayr  

firmato digitalmente  
 

 
Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia dell’originale informatico firmato digitalmente, 
valido a tutti gli effetti di legge, predisposto e conservato presso questa Amministrazione (D.Lgs 82/05). L’indicazione 
del nome del firmatario sostituisce la sua firma autografa (art. 3 D. Lgs. 39/93). 
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SCHEMA DI ATTO CONVENZIONALE MODIFICATIVO DELLA 

CONVENZIONE PER LA “GOVERNANCE” DELLA SOCIETÀ  TRENTINO 

SCHOOL OF MANAGEMENT S.CONS. A.R.L  

(sottoscritta digitalmente rispettivamente in data 24 agosto 2018, 16 agosto 2018 e 6 settembre 

2018 dalla Provincia autonoma di Trento, dalla Regione Autonoma Trentino/Alto Adige/Südtirol e 

dall’Università degli studi di Trento) 

 

 

Premesso che 

 

- con deliberazione della Giunta provinciale n. 1867 del 16 novembre 2017 è stato approvato 

lo schema generale di convenzione tipo per la “governance” delle società controllate dalla 

Provincia e partecipate dagli enti locali quali società di sistema e di quello per le altre 

società controllate dalla Provincia e pluri-partecipate, allo scopo di garantire un’adeguata 

impostazione della governance societaria per lo svolgimento del potere di controllo analogo 

da parte dei soci affidanti, in conformità con il quadro normativo da poco approvato e 

costituito sia dal Codice dei Contratti Pubblici (decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50) sia 

dal Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (decreto legislativo 19 agosto 

2016, n. 175); gli adattamenti in considerazione delle specificità esistenti sono rimessi, 

pertanto, allo schema di convenzione “speciale” ovvero riferito alla singola società da 

proporre alla Giunta provinciale per la relativa approvazione. 

 

- Trentino School of Management s.cons. a.r.l., è stata costituita ai sensi e per gli effetti 

dell’articolo 44 della legge provinciale 3 aprile 1997, n. 7, si occupa di formazione del 

personale, risulta lo strumento di sistema individuato dall’articolo 35 della legge provinciale 

16 giugno 2006, n. 3, ed è posseduta per il 64,60% dalla Provincia autonoma di Trento, per 

il 19,50% dalla Regione Autonoma Trentino-Alto Adige/Südtirol e per il 15,90%  

dall’Università degli Studi di Trento. 

 

- Con deliberazione n. 1360 del 1° agosto 2018, tenuto conto di quando disposto con la 

precedente deliberazione n. 1867 del 16 novembre 2017, la Giunta provinciale ha, quindi, 

approvato lo schema della convenzione tra la Provincia autonoma di Trento, Regione 

Autonoma Trentino/Alto Adige/Südtirol e Università degli studi di Trento per la 

"governance" della società Trentino School of Management s.cons. a.r.l.; 

 

- Rispettivamente in data 24 agosto 2018, 16 agosto 2018 e 6 settembre 2018 la Provincia 

autonoma di Trento, la Regione Autonoma Trentino/Alto Adige/Südtirol e l’Università degli 

studi di Trento hanno digitalmente sottoscritto la convenzione. 

 

- Ai sensi dell’art. 192 del Codice dei Contratti Pubblici: 

1. è istituito presso l'ANAC, l'elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie 

società in house; 

2. l'iscrizione nell'elenco avviene a domanda, dopo che sia stata riscontrata l'esistenza 

dei requisiti, secondo le modalità e i criteri che l'Autorità definisce con proprio atto; 

3. la domanda di iscrizione consente alle amministrazioni aggiudicatrici e agli enti 

aggiudicatori, sotto la propria responsabilità, di effettuare affidamenti diretti dei 

contratti all'ente strumentale. 
 

- La Provincia, per il tramite del Responsabile dell’Anagrafe delle Stazioni Appaltanti 

(R.A.S.A.), ha inoltrato in data 25 settembre 2018 la domanda di iscrizione relativa a 
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Trentino School of Management s.cons. a.r.l. , seguendo le indicazioni che ANAC ha fornito 

con delibera del Consiglio n. 235 del 15 febbraio 2017, poi aggiornata con delibera n 951 

del 20 settembre 2017 e recante “Linee guida n. 7, per l’iscrizione nell’Elenco delle 

amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti 

diretti nei confronti di proprie società in house previsto dall’art. 192 del d.lgs. 50/2016”. 
 

- Nell’ambito del procedimento così avviato per l’iscrizione di Trentino School of 

Management s.cons. a.r.l., ANAC, con nota a firma del dirigente dell’Ufficio Qualificazioni 

stazioni appaltanti, di data 22 marzo 2021 (registrata sub prot. n. 202560 in data 23 marzo 

2021), ha comunicato alla Provincia autonoma di Trento, tra le altre cose, la necessità di 

modificare la convenzione per la governance di Trentino School of Management S.c.a.r.l., 

per superare alcune criticità riguardanti il sistema deliberativo del Comitato di indirizzo 

(organo previsto dalla convenzione per l’esercizio del cosiddetto controllo analogo nei 

confronti della Società). 
 

- A seguito di scambio di corrispondenza con ANAC è stato convenuto di procedere alla 

sostituzione dell’articolo 5, comma 4 della convenzione, al fine di rafforzare l’esercizio del 

potere di controllo analogo nei termini richiesti. 

 

- Con il presente atto si intende perfezionare tale modifica per la governance in essere, mentre 

restano ferme le altre pattuizioni contenute nella convenzione originaria.  

 

 

Tutto ciò premesso tra: 

 

- Provincia Autonoma di Trento; 

- Regione Autonoma Trentino-Alto Adige/Südtirol; 

- Università degli Studi di Trento; 

 

 

si conviene quanto segue: 

Art. 1 

(Sostituzione del comma 4 dell’articolo 5) 

1. Le parti convengono di sostituire il comma 4 dell’articolo 5 della convenzione in oggetto 

con il seguente: “ 4. Il comitato di indirizzo assume le proprie deliberazioni con l’intesa dei tre 

componenti di cui al comma 2 dell’art. 4, da raggiungersi entro il termine indicato dal Presidente 

del comitato di indirizzo. In caso di mancata intesa, ove l’oggetto della decisione riguardi 

prevalentemente l’attività svolta dalla Società in favore di uno dei tre enti soci, occorre acquisire il 

voto favorevole del rappresentante o delegato dell’ente socio medesimo. Per tutte le altre decisioni, 

qualora non si raggiunga l’intesa, il comitato di indirizzo delibera con il voto favorevole della 

maggioranza dei componenti che rappresenti almeno i 2/3 dell’intera partecipazione azionaria 

complessivamente detenuta dai tre enti Soci.”. 

2. Le parti danno atto che la sottoscrizione del presente atto avvenga in forma digitale. 

3. Le parti danno atto che per il resto rimangono ferme le pattuizioni della convenzione 

originaria. 

 

Per la Provincia autonoma di Trento … 
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Per la Regione Autonoma Trentino-Alto Adige/Südtirol … 

Per l’Università degli Studi di Trento … 

 

 

 

 


	Art. 1

